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Comment font les PME ? 

LE MONDE ECONOMIE du 24.04.06  

 
Universités d'entreprise, "assessment centers" et MBA de prestigieuses business 
schools sont de coûteux joujoux que seuls des grands groupes sont en mesure de 
mettre à la disposition de leurs "hauts potentiels" pour les préparer à la relève. Les 
PME ne peuvent guère s'offrir ces outils, alors qu'elles ont les mêmes besoins, 
d'autant plus difficiles à combler qu'elles ne disposent pas d'un vivier aussi 
important que les plus grandes, et qu'elles ne peuvent pas non plus se tourner vers 
le marché des jeunes diplômés issus des grandes écoles, "terreau" de dirigeants. 

C'est pourquoi quelques patrons de PME ont créé en 1998 une association, Germe 
(www.germe.com), pour "groupes d'entraînement et de réflexion sur le management 
des entreprises", qui propose à ses adhérents (au nombre de 600 aujourd'hui), tous 
dirigeants d'entreprise, de se réunir huit journées par an en petit comité local (40 
groupes fonctionnent à l'heure actuelle en France et en Belgique), encadré par 150 
intervenants professionnels - consultants et experts ayant une pratique 
d'entreprise. Le programme de ces réunions est fixé par le groupe : il s'agit de 
s'entraider et d'échanger des expériences et des pratiques dans tous les domaines 
de compétences que nécessite la direction d'entreprise.  

Au hasard des thèmes choisis par les groupes en 2004 : la délégation, l'évaluation 
des compétences, la gestion du changement, la négociation, le harcèlement, 
l'intégration des générations, la gestion du stress, etc. "Nos adhérents participent 
aux réunions pendant trois ans en moyenne", constate Jean-Luc Guillou, délégué 
général de Germe, pour qui le rythme de huit journées par an ne saurait, de 
l'opinion des adhérents eux-mêmes, être dépassé, faute de disponibilité. 
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