GERME

Pour s’entrainer au

Le deuxieme groupe Germe (Groupes d’en-
trainement et de réflexion au management
des entreprises) de Marseille a tenu sa pre-
miére réunion le 16 avril dernier & La
Ciotat. Ce groupe dénommé Massilia
réunit une quinzaine de membres issus
aussi de bien de grands groupes comme
Rivoire & Carvet Lustucru, Sollac, EDE

la SMC, que de petites sociétés comme
Atout Sciences Organisation ou les Vins
Sumeire. Cadres en responsabilité, ils sont -
@am les fonctions commerciales, ressources 1

humaines, production, -Jéveloppement.

erme propose i ses

membres une métho-

de de formation origi-
nale inspirée de 'expérience des
clubs APM, association progrés
du management. Pierre Bellon
en fut 'initiateur en 1986 avec
la conviction que les entreprises
ne pourraient progresser que si
leurs managers adoptaient eux-
mémes une démarche de pro-
grés. Depuis, 174 clubs ont vu
le jour, 3.500 chefs d’entrepri-
se y vivent cette expérience de
formation et six clubs APM
sont présents 2 Marseille. Le top
management a donc ses clubs.
Pour les cadres de direction,
furent inventés les groupes Ger-
me. Avec la méme pédagogie.
Un groupe de 18 4 22 membres
de constitue er se stabilise. Il se
réunit huit journées par an,
dans un cadre convivial, autour
d'un théme, avec un consultant
extérieur. Cer expert apporte ses
COMNNaissances, SON savoir, mais
il laisse une large place 4 'échan-
ge. Les thémes peuvent aller de
I'échique a la prise de décision
en pass

par la délégation ou
3 » . > .

P'assertivité. Le groupe doit peu
4 peu trouver en lui-méme ses

TESSOrLs €t scs contenus, croiser

les expériences, échanger les
approches et les parcours. Pour
faciliter les échanges, les groupes
doivent réunir des fonctions,
des postes, des entreprises dif-
férents, sans concurrence direc-
te. Chaque groupe désigne son
président et un animateur est
chargé dassurer le montage du
groupe et le suivi tout au ]mlg
de 'année. A Marseille, le pre-
mier groupe Germe, Les Pho-
céens, a été créé par Michel Por-
tolano, aujourd’hui chargé de
la création de nouveaux groupes
Germe au plan narional. Il est
animé par Raymond Haas, Le
deuxiéme groupe Germe, bap-
tisé Massilia, le 26e en France,
est animé par notre confrére
Christian Apothéloz, journalis-
te et consultant. Son premier
parcours de forr
I'été a pour théme : “Du mana-

ation jusqu'a

gement de soi au management
des autres”. "Nous voulons,
explique Christian Apothéloz,
coller aux préoccupations des
cadres de direction et les aider
2 jouer leur rble, avec une véri-
table pédagogic du change-

ment .

LES PARTICIPANTS AU GROUPE GERME MassiLis av CioTze A La Ciomut; Avec MicHEL PORTOLANG, ANTOINE
COSTES, COACH, INTERVENANT DE CETTE PREMIERE JOURNEE, ET CHRISTIAN APOTHELOZ,

Nouvelles Publications n® 9169 - du samedi 8 au vendredi 14 juin 2002

phare Xedr @



